PMC生产计划与物料控制培训班

时间地点：2014年5月15-16日大连  2014年7月17-18日大连
培训费：3600元/人（含培训费、资料费、税金、午餐）外地客户可协助预订酒店
招生对象：生产总监、生产经理、生产计划经理、生产计划员、车间主任、物料主管、采购主管及相关人员
课程背景：
生产计划和物料控制部门是一个企业“心脏”，统筹营运资金、物流、信息等动脉,其制度和流程决定公司盈利成败.)，

这个部门掌握企业生产及物料运作的总调度和命脉.直接涉及影响生产部、生产工程部、采购、货仓、品控部、开发与设计部、设备工程、人力资源及财务成本预算控制等.

生产及物料控制部门和相关管理层必须充分了解:物料计划、请购、物料调度、物料的控制(收、发、退、借、备料等)生产计划与生产进度控制,并谙熟运用这门管理技朮来解决问题。

课程目标：

管理流程与衡量体系

生产计划与物料计划的编制

选择合适的生产作业计划制订方法

库存和协力厂商的有效控制

提高准时交货率的方法

生产过程在制品与进度的控制

课程大纲：

案例:为什么会这样?

前言

第一章 概论　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

1．1 多变环境中的产销趋势

1．2 多变环境中的生管理念

1．3 JIT 理论

1．4 生产计划与管制之组织及职掌

第二章 生产计划

　案例:　 生管的问题在哪里?

2．1 产能负荷分析

2．2 产能负荷分析表

2．3 生产负荷练习计算

2．4 生产管理系统交期分析

2．5 接单标准时间分析表

2．6 核算总负荷时间的注意事项

2．7 主生产计划的形式

第三章　 途程计划

　引言:　 途程路径

3．1　　依产品设计图面,从材料至制品完成之程序及设计

　3．2　　设计管制输出

　3．3　　产品及层次结构(BOM) 

第四章　 生产排程 

4．1　　案例游戏

4．2　　生产排程目的

4．3　　生产排程的原则

4．4　　生产排程实施的具体步骤

4．5 　 产销协调会议规范

4．6 　 生产排程案例

第五章　 物料需求

5．1　　MRP 的定义

5．2　　MRP 的输入与输出

5．3　　MRP 的系统流程

5．4　　什么是库存量、预控量、安全库存量？

5．5 　 MRP 的实施步骤

5．6 　 MRP 成功的关键因素

5．7　　催料作业注意事项

5．8　　交期延误改善对策

第六章　协力厂商管理

6．1 　 前言

6．2　　协力厂商的调查

6．3 　 协力厂商的考核

6．4 　 外包管理实务动作功能

6．5 　 供应商交期管理

第七章　生产前准备

7．1　　目的

7．2　　应准备的内容

7．3　　生产准备应有的作业

第八章　派工

8．1 　 派工作业意义与功能

8．2 　 工作调派的步骤

8．3 　 工作排序原则

8．4 　 生产线平衡

第九章　进度跟催与管制

9．1 　 意义

9．2 　 进度管制作业步骤

9．3　　进度掌握的方法

9．4　　进度控制管制重点及注意事项

9．5　　生产异常

9．6　　现场管理活动

9．7　　运用各种图表

9．8 　 进度管制作业流程图

第十章 在制品管理 

10．1 　 意义

10．2 　 在制品管理作法

10．3 　 在制品管理注意事项

10．4　　尾数管理

10．5　　退料作业管理

第十一章 绩效评核 

老师简介：吴立伦老师
工作经历：中企联高级讲师；

美国IPMA授证培训师；　　　　　　　　　 

美国PMP认证讲师

吴老师曾在旭电科技、艾默生、莱顿汽车等三家世界著名跨国公司担任过生产计划经理、物料主管及物流经理等职位；曾赴美国和澳大利亚参加供应链培训与研习。

吴老师具有丰富的制造型企业物流与供应链管理实践经验，推崇务实、讲求实效，属于典型的实战型培训师；尤其擅长建立现代企业物流管理系统与仓储管理作业流程及供应链模型，

注重其丰富且高效的工作实践经验的分享。

　　吴老师曾经培训过的客户：大众汽车、艾默生电气、大金电气机械、杜邦中国集团有限公司、斯必克机电产品 、群光电子、美西航空制造、上海科球机电、大同电子、普力万聚合体、康翔铝业、开普动力、声扬科技、瑞中电子、吉兴汽车内饰件、ABB电控、贝克汽车电子系统、江苏远东集团、依卡化学、金莱克集团、顺威电器、茂森精艺金属、缔邦集团、德尔福帕克电气系统、林德叉车、香山衡器、苏钢集团、凯中电机，威埃姆输送、名古屋精密工具、斯凯孚轴承、南京锦湖轮胎、赛柯机械等上百家企业。
联系方式：中国人力资源开发培训网
咨询电话：010-51797066 传真：010-51797066



联 系 人：贾老师


 13641099928
电子邮箱：zqlh2009@vip.126.com
网 址：www.hrkf.cn 
PMC生产计划与物料控制培训班报名回执表
参加地点：
参会人员：
公司名称：                                 业务性质：              企业规模/人数             
发票抬头：                                                       
①  姓名：              职位：             电邮：                  联系方式                  

②  姓名：              职位：             电邮：                  联系方式                  

③  姓名：              职位：             电邮：                  联系方式                  

④  姓名：              职位：             电邮：                  联系方式                  

主要联系人：姓名：____________部门：________  _职    位________________ 
电话/手机：__________________传真：________    电   邮：___________________      
付款方式：   转账     现金     费用总计：￥        元　（共     人参会）
预定住宿：        需要预定        自行安排  （需要预定的请参考我司课程《确认函》中的住宿酒店信息）
注意：

→请将报名表填写完整，回传真010-51797066


 或E-mail：zqlh2009@vip.126.com 至我方即可。我方收到报名表后，将以电话、传真或E-mail等方式确认收到报名表。,课前一周另行发送详细会务安排







